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3. ควบคุมดูแลและรายงานใหบ้ริษัทแม่ ทราบถึงการดาํเนินงานของบริษัทย่อย พรอ้มแจง้บริษัทแม่ ทันทีท่ีทราบว่า 

บรษิัทย่อยมีแผนเขา้ทาํรายการใดๆ ท่ีเขา้ข่ายทาํใหต้อ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อหน่วยงานกาํกบัดแูล 

4. พิจารณาและออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทย่อย ในเร่ืองการดาํเนินงานทั่วไปของธุรกิจตามท่ีเห็นสมควร 

โดยใชด้ลุยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องทัง้บรษิัทแม่และบรษิัทยอ่ย ตลอดจนพรอ้มท่ีจะออกเสียงคดัคา้น

โดยสจุรติเมื่อมีความเห็นแยง้กบักรรมการท่านอ่ืนๆ 

 

แมก้รรมการผูแ้ทนฯ จะถูกแต่งตัง้เขา้มาเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทแม่ โดยมีหนา้ท่ีดาํเนินการ

ตามกรอบนโยบายท่ีไดร้บัมา แต่หากเกดิกรณีท่ีกรรมการผูแ้ทนฯ เล็งเห็นหรือพิจารณาแลว้ว่าการดาํเนินการนัน้อาจไม่เป็นไปเพ่ือ

ผลประโยชนส์งูสดุ หรือผิดวตัถปุระสงคข์องบริษัทย่อย กรรมการผูแ้ทนฯ พึงนาํประเด็นดงักล่าวรายงานใหบ้รษิัทแมท่ราบโดยเรว็ 

เพ่ือหาแนวทางจัดการท่ีเหมาะสมต่อไป โดยคณะกรรมการของบริษัทแม่จะตอ้งมีกลไกท่ีเท่ียงธรรมและสมเหตุสมผลในการ

พิจารณากรณีของความขดัแยง้ขา้งตน้ดว้ยเช่นกัน เพ่ือส่งเสริมใหก้รรมการผูแ้ทนฯ ไดเ้กิดความมั่นใจในการปฏิบัติหนา้ท่ี และ

สามารถกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยนัน้ๆ ตามหลกั Fiduciary Duty ไดอ้ย่างครบถว้นสมบรูณ ์

 

นอกจากนี ้การประเมินประสิทธิผลตามแนวทางการบรหิารจดัการแบบกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์กาํหนดใหก้ลุ่มธุรกิจบรษิทั

ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รายงานผลการปฏิบัติงานกลับขึน้มาเป็นลาํดับชั้นเช่นเดียวกัน รวมถึงจัดให้มีการสอบทานการ

ปฏิบตัิงาน (Monitoring & Review Program) เพ่ือติดตามการดาํเนินงานตามนโยบาย และรบัฟังขอ้เสนอแนะเพ่ือใชป้รบัปรุงแนว

ทางการบรหิารจดัการแบบกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 

 

3. การปรับปรุงนโยบาย 

นโยบายนีจ้ะไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจาํหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสาํคัญ หรืออย่างนอ้ยทุกปี ตอ้ง

ไดร้บัการพิจารณา และเห็นชอบโดยคณะกรรมการกาํกบัดแูลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพ่ือพิจารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการ

บรษิัทแม ่

 

 นโยบายการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบกึ่งรวมศูนย ์(Matrix Organization) ฉบับนี ้

ไดร้บัการอนุมตัิโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2567 และใหม้ีผลบังคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 25 

มีนาคม 2567 เป็นตน้ไป  
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